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VITECO

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAF
TRONG NAM TAI CHINH 2013

Kinh givi: QUY CO DONG CONG TY CO PHAN CONG NGHE VIEN THONG VITECO

Dé thuc thi trach nhi¢m va quyén han ctia minh theo Diéu 1é Cong ty, trong nam
2013 Ban kiém soat di thuc hién nhiém vu ctia minh mot cach nghiém tic va can than
thong qua viéc:

- Giam sat, kiém tra -viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Ban lanh
dao ddi véi viéc tudn thu cic Quy ché, Piéu 18, tinh hop ly trong quan ly va
viéc ap dung thuc hi¢n nhing qui ché da duoc xay dung cuia cong ty.

- Kiém tra cac Bdo cdo tai chinh sau thing dau nam 2013 va Bao cdo tai chinh
cho ca ndm 2013.

- Pai dién Ban kiém soét tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop cia Hoi

/\

ddng quan tri, kiém tra giam sat viéc trién khai nghi quyét cta Dai hoi ddng ¢o
dong thuong nién nam 2013 déi voi Hoi dong quén tri, ban lanh dao cong ty. :

Nay Ban kiém sodt bao cdo cdc mt nhu sau:

W/ \\;"/:__‘_“-; \

1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh ciia ¢dng ty trong nim 2013:

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2013 cta cong ty khong hoan thanh chi
tiéu ké hoach d2 ra, chi tiéu vé doanh thu giam so v6i nam 2012 va chi tiéu vé loi nhudn
sau thué khong dat, két qua 16 4.043 triéu dong.

a. Vé bd may quéin ly va cac chinh sach quin ly cia cong ty:

- Ngay tir ddu nim 2013, ban lanh dao céng ty da dinh huong tim céc ngudn hdng, dich
vu ddu vao c6 gia thanh hop ly va chit luong t6t nhat dé tiét kiém chi phi truc tl(,p trong
qua trinh trién khai dbi voi céc cong trinh. Tuy nhién do tinh hinh thi truong rat kho
khin, canh tranh manh nén dé ban dugc san pham va dich vu cong ty phai giam gia cac
san pham cta minh nén két qua ty sudt loi nhuan gdp nam 2013/DT thap hon voi ty 1¢
nhé so v&i cung ky nim 2012. Chi phi chi phi quan ly doanh nghiép cling ting 307 tri¢u
dong so voéi cung ky nam 2012 vi Iy do : Thué dét ting, trong ndm Cty c6 phat sinh chi

phi stra chita van phong ... .. :
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- Cong ty di c6 nhitng bude déi méi trong cong tac didu hanh va quan ly trén co so tiép
tuc bd sung va hoan thién céc qui ché mot cach phu hop.
- Tuan tht Qui ché Tai chinh, tich cyc giam sat quan ly tao sy minh bach trong quan ly
tai chinh va céac hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
- Tiép tuc bd sung, hoan thién cac qui trinh lam viéc gitra cac phong ban, cac don vi trong
cong ty dé tao diéu thuén loi cling nhu hiéu qua trong qua trinh san xuét kinh doanh.
- Duy tri t6t viéc tuan thu Quy trinh quan ly chét luong ISO 9001:2008 trong toan bd
cong ty.
- Trong nam tai chinh 2013, hdi déng quan tri ludn quan tdm, chi dao kip thoi dén cac
hoat dong SXKD cua Cong ty. Péi voi Ban giam ddc va can bd quan ly lubn co nhimg
bao cdo thudng xuyén tinh hinh san xuit kinh doanh cta Cong ty va dé xuat nhirng kho
khan, vuéng mic dé HPQT nam rat rd nhitng thudn lgi va kho khan trong hoat dong
SXKD cta cong ty tir d6 dua ra phuong an hé tro giai quyét.
- Ban lanh dao Cong ty chdp hanh nghiém chinh va cd géng trién khai thyc hién nghiém
the Nghi quyét ciia Pai h¢i doéng cb dong va HDQT Céng ty. Do gap nhiéu kho khin
trong nam tai chinh, cac chi tiéu co ban trong nghi quyét cia DHCD da khong hoan thanh
dung ké hoach da théng qua dai hoi co dong.
- Cong ty da c6 céc hinh thirc khen thuong cho céc ca nhan va tdp thé lam tot cae nhiém
vu dot xudt phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

b. Trién khai ké hoach sin xuét kinh doanh: Trong nim tai chinh 2013 cong ty
da thye hién nhi¢m vu sin xuét kinh doanh & cdc linh vye kinh doanh sau:
- Cung cép dich vu k¥ thuat: Doi ngi k¥ thuat van tiép tuc thue hién viéc cung cap céc
dich vy truyén théng nhu: Lap dat thiét bi vo tuyén 2G; 3G: 2G/3G tich hop cho cac hang
nuéc ngodi (Ericsson, ZTE), 1dp dit va sira chiva thiét bj chong sét, thiét bi canh bdo
ngodi, stra chita thiét bi nguén cho vién théng céac tinh va mot s6 cong ty truc thudc
VNPT. Ngoai ra trong ndm cong ty da trién khai viéc cung cdp cac dich vy vién thong mdi
trén nén tang cong nghé dam may nhu: cac dich vu truyén hinh hdi nghi, téng dai IP-PBX . . ..
Tuy nhién, do thi trudng cua cong ty ddi véi mang dich vu truyén thong nay phdn lén la
cung cap céac dich vu cho tdp doan VNPT, t6¢i nam 2013 thi truong nay ngay cang bi thu
hep do giam thiéu dau tu, han ché trién khai dau tu doi tai co cdu VNPT, do canh tranh
nén cong viéc phat sinh rat it;
- Cung cp dich vu Xuat nhap khdu uy thac: Tiép tuc viéc cung cép dich vu xuat nhap
khau uy thac. Tham gia cung cap dich vu xudt nhap khau uy thac ddi vai cac du an trong
diém phat trién mang 3G va 2G/3G tich hop. cac dy an cung cép thiét bi truyén dén cua
VNP: VTN va VNPT. Mic du duge duy tri nhung luong cong viéc phat sinh trong ndm
cling bi sut gidam so vdi cac nam trude do vige giam déu tu ciia VNPT,
- Thuong mai: Trong ndm cong ty van viéc cung cap cic san phdm phuc vu mang ludi
vién théng nhu: Thiét bi truyén din quang VOM, thiét bi canh bao va quéan ly nha tram
tdp trung khong nguoi AMC, thiét bi truyén dan PDH. . . . . .. trén thi trudong toan quéc:
- Nghién ctru va san xudt cc san phidm méi, nghién ctru trién khai dich vu moi : Trong
thoi gian qua cong ty da nghién ctru, dinh hudng déi voi viée cung cdp cac dich vu vién

Trang 2/7




théng phu hgp véi mang vién théng va mo rong pham vi ting dung ctia cic thiét bj va
dich vu vién thdng sang céc linh vyc khac nhu: Giao thong, dién luc, dao tao . . . . .

¢. Tinh hinh tai chinh, dau tw va vay ng:

Trong ndm tai chinh 2013 cong ty da c6 gang diéu hanh va st dung von mét cach co
hi¢u qua. Khong ¢6 hién tugng diu tu tran lan, chu yéu 1a mua sdm may méc thiét bi
phuc vu truc tiép cho qué trinh san xudt kinh doanh.

Vé vay ng: Céc khoan ng déu la no ngén han va co kha nang thanh toan.

d. V& nhan su:

Trong nam qua, do thi truomg bi thu hep, gap nhiéu kho khan trong viéc tim kiém
cong viéc nhung cong ty van cd ging duy tri va xdy dung duoc doi ngl can bd k¥ thuat
va can by quéan ly nghiép vu ngoai thuong, tai chinh, k¥ thuit... ¢é trinh dé cao, nhiét tinh
dé dép ung voi cong nghé méi don dau ung dung trong sdn xuat kinh doanh ciing nhu
phat trién cac dich vu tin hoc. dich vu gia tri gia tang. Tuy nhién cling ¢6 sy chdy mau
chét xam do thu nhap binh quén cua cin by so vdi cac doanh nghiép ngoai nganh khac la
chua cao.

2. V& Bdo cdo tai chinh nim tai chinh 2013:

- Can cir Bdo cdo tai chinh ndam 2013 cua Céng ty ¢ phan Céng nghé Vién théng
VITECO di dwgc Cong ty Trdach nhiém hitu han Hang kiém todn AASC kiém tra va xdc
nhan;

- Cén cir két qua hoat dong, kiém tra doc ldp cua Ban kiém sodt doi véi nam iai chinh
2013.

Sau khi kiém tra va danh gig céc yéu td lién quan, ban kiém soat nhét tri voi ndi dung
bao cdo tai chinh ndam 2013 ctlia cong ty.

Bdo cdo tai chinh nim 2013 cua Céng ty da phéan anh hop ly tinh hinh tai chinh tai
thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2013, két qua hoat dong kinh doanh trong nam 2013
pht hop voi cac quy dinh cia hé thong ké toan hién hanh.

a. Cac chi tiéu co ban thuc hién trong nam 2013 dat dugc nhu sau:

Don vj tinh : tri¢u dong

TT Chi tiéu Ca nam 2013 ‘

| | Téng doanh thu 29.107
2 | Tong lgi nhuan trudce thué -4.448
3 Téng loi nhuén sau thué -4.043
4 | Tai san cua Cong ty

4.1 | Tai san ngén han 47.440

4.2 | Tai san dai han 5.381
5 | No ngdn han 38.259
6 | Von chu s& hitu : 14.191
7 | Chia c6 tirc 0
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b. Bang so sanh mét s6 chi tiéu co ban theo ké hoach ma Dai héi ¢6 déng lan thir 6
ngay 20/04/2013 da thong qua vdi sb liéu thue hién nam 2013 dugce téng hop va
thé hién nhu bang duoi day:

Pon vj tinh : triéu déng

Niam 2013
TT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Muc d6 hoan thanh ké hoach
1 | Tong doanh thu 44.397 29.107 65,56%
2 | Tong loi nhuén trudce thué 346 - 4.448 Khong hoan thanh - 13
3 Téng loi nhuén sau thué 346 -4.043 Khéng hoan thanh - 16
4 | Chia cb tirc 0 0 0

3. Nhin xét va kién nghij:
Nhin xét:

- Trong ndm 2013 céng ty tiép tuc hoan thién bd mdy quan ly trén co s& ap dung viéc
thue hién cac qui ché, qui trinh mai tao diéu kién thuan loi trong qud trinh lam viéc gitra
cac phong ban, cac don vi trong va ngoai cong ty dé dat dugc hiéu qua trong qua trinh
san xuat kinh doanh. Hoi dong quan tri da c6 nhimg chi dao kip thoi dén cic hoat dong
SXKD cua Cong ty. Cac don vi truc thudc va can bd quan ly ludn bao céo dinh ky (Theo
timg thang) vé nhimg thuan loi, kho khin trong qua trinh san xudt kinh doanh cho Ban
lanh dao cia cong ty dé lanh dao cong ty tong hop bao cao lai HDQT cung ban bac va
dua ra phuong an ho tro giai quyét.

- V& co cdu to chire: Trong nim da co su sap xép lai vé co cdu té chire clia cong ty.
Thang 7/2013 Hoi dong quén tri dd ra nghi quyét chdm dirt hoat dong cta Chi nhanh
Trung tdm nghién ciru san xuit va ing dung céng nghé théng tin va Chi nhanh Xi nghiép
tur van thiét ké va xdy lap mang ngoai vi do hai don vi nay hoat dong san xuét kinh
doanh khéng hiéu qua. Céng ty ciing da ¢6 ké hoach didu chinh gidam nhan sy déi du dé
giam chi phi va s& thuc hién viéc giam nhan sy nay vao dau qui 2 nim 2014,

- Két qud thuc hién nhiém vu san xut kinh doanh nim 2013 cua cong ty so voi ké hoach
dé ra:

+ Vé doanh thu: Pat 65,56% so vdi ké hoach dé ra.
+ V& loi nhuan trudce thué: Khong hoan thanh - 16.
+ V¢ lgi nhuén sau thué: Khéng hoan thanh - 13.

+ Chia ¢ tirc: 0.

Vé nguyén nhin din dén két qua sin xuit kinh doanh nim 2013 ciia cong ty:

1, Ciing nhu cdc nim trude ddy, hau nhu cic linh vyue kinh doanh ctia cong ty (Cung
cép dich vu lip dat, bao tri bao dudng, dich vu xudt nhap khau uy thac, dich vu tu vén
thiét ké va linh vuc thuong mai cung cip cac san pham vién thong do cong ty tu san xuat
...) phan 16n 1a phuc vy cho thi truong VNPT. Nam 2013 thi truong truyén thong nay
tiép tuc bi thu hep do VNPT cat giam dau tu vé thiét bi, giam cac chi phi viéc bao tri bao

’
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du(mg déi voi cac thiét b dang su dung trén mang, tam nngg trién khai cac ké hoach
dau tu trong thoi gian doi tdi co cau nén cong viéc phét sinh rét it. Doanh thu tir cac linh
vuce san xuét kinh doanh ¢6 thé manh cta cong ty nhu dich vu lap dat, dich vy xuét nhap
khdu déu bi sut giam manh. Diy la nguyén nhan co ban dan dén két qua thuc hién ké
hoach nam 2013: Doanh thu thyc hién cta cong ty giam va loi nhuin thuc hién khong
dat duge nhu ké hoach dé ra.

2, Viéc thanh quyét toan ddi voi cac cong trinh d& hoan thanh: Vé chu quan, cong ty
da hoan thién cdc thu tuc nghiém thu rat kip thoi nhung cdc khoan thanh toan cua chu dau
tu b trd chdm vi nhiéu khi thu tuc da xong nhung con phy thude rat nhiéu vao viée thu
xép ngudn tién cua chu dau tu, gy nhiéu kho khan vé ngudn tién cua cong ty lam phat
sinh chi phi vén.

3, Cong viéc phat sinh trong ndm 2013 giam nhiéu nhung cong ty van phai duy tri chi
phi quan ly, chi phi marketing, chi phi chim séc khach ha‘mg ...... do cong ty van phai
tim kiém thj truong mai va duy tri cac khach hang truyen théng la cac vién thong tinh
tric thude VNPT ndm trén nhiéu tinh thanh cta toan quoc va cac ddi tac nuoc ngoai.
Trong nam, mac du ban lanh dao cong ty van duy tri chinh sach tiét kiém trong ca cong
ty nhung do phét sinh thém chi phi stra chita nho ddi voi tru s lam viée va do thué dat
déi voi van phong cdng ty ting hon hin so voi cac nam trude day nén chi phi quan ly
doanh nghiép tang 1a 307 triéu déng so voi cung ky nam 2012.

5, Trong qua trinh san xuét kinh doanh nim 2013, cong ty da gdp phai sy canh tranh
quyét liét déi véi cac cong ty truc thudc VNPT ciing nhu cling nhu cic coéng ty ngoai
VNPT cung c¢6 linh vure kinh doanh. Viteco ludn phai gidm gia thanh san pham, gia thanh
dich vu so véi nhitng ndm trudc dy dé cé co héi gianh duoc céc hop déng.

6, Mot sb nguyén nhan khac:

+ Trong ndm 2013 do chinh sach cho vay cta cdc ngan hang bi thét chat, thu tuc vay von
phirc tap va khoé khan hon. Viéc nay da géy nhitng kho khan lén dén viéc vay vén dé trién
khai thuc hién cac du 4n san xuét kinh doanh cia cong ty.

+ Lam phét tang lam ting chi chi phi dau vao lién quan nhu xang dau, nguyén vat lidu va
dich vy dau vao mua trong nudc, chi phi marketing, chi phi chdm soc khach hang. chi phi
duy tri va mo r6ng thi truong . . . ..

+ Viéc phat trién san pham cia cong ty gdp nhiéu khé khan do vong doi san pham ngay
cang ngin va viéc diu tu phat trién san pham bit kip su phat trién cua cong nghé rat tn

+ Trong ndm 2013 ¢éng ty van tiép tuc bi trir ng mot sé cac khoan cong ng gitta VNPT
va cong ty phét sinh vao trudc thoi diém c¢d phan hoa van con ton dong.

Qua qué trinh kiém soét trong nim, Ban kiém soat nhén thiy do dic diém c6 mot sé
cac linh vuc san xudt kinh doanh chinh cta cdng ty nhu linh vue lap dat, bao dudng thiét
bi vién thong lién tuc bj cit gidm qua cac nim. Vi vdy, Ban lanh dao cong ty nén trién
khai sém ké hoach cit giam nhan sy déi du, hop ly hoa dbi voi sb lucmg nhan su dé thuc
hi¢n [inh vuc kinh doanh nay trén co s& giam thiéu chi phi nhung van phai duy tri dé dap
Lrng céc yéu cau dot xuat va don dau khi mang dich vy nay dugc khdi phuc trong céc nim
tiép theo.
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Kién nglu. Sau khi xem xét, danh gia két qua hoat dong san xut kinh doanh thong
qua céc s6 lidu Béo cdo Tai chinh nam 2013, Ban kiém soat co nhing kién nghi sau day
voi Ban lanh dao cong ty:

- V& co céu t6 chirc: Tiép tuc ra soat lai lai va hop ly hoé vé nhan sy dé tiét kiém cac chi
phi lién quan trén co s& van phai duy tri doi ngti lao dong ¢6 ham luong chit xdm cao.
Déi VO’l céc don vi truc thude co két qua hoat dong XSKD 16 nam 2013 phai ¢6 bién phap
co céu lai dé tiét kiém céc chi phl lién quan.
- V& san pham Xem xét lai co cdu san pham dé Iua chon nhitng sén phim mang lai hiéu
qua kinh té cao nhét.
- V& thi truomg: Trén thuc té, thi truong truyen thdng VNPT ngay cang bl thu hep do
giam thiéu dau tu nén trong thoi gian téi néu chi trong dgi vao thi truong nay thi viée
hoan thanh ké hoach SXKD cho cic ndm t&i 1a hét strc kho khan. Vi vay cdng ty nén tiép
tuc tim kiém nhitng khach hang ngoai VNPT va dinh huéng thém linh vuc SXKD méi.
- Béi voi thi trurong phia Nam: Ban ldnh dao nén tlep tuc co sy quan tdm ding muc va hod
trg Van phong Dai dién cua cong ty tai TP. H6 Chi Minh dé tiép tuc duy tri thi truong
trong viéc cung cdp céc san pham vao dich vu cla cong ty.
- Vé theo ddi viéc thuc hién ké hoach: Céng ty nén cé qui dinh cu thé trong viéc ra soat
kiém tra tinh hinh hoat dong SXKD dbi voi cac don vi truc thudc trong ndm theo céc
dinh ky dé c6 ngay ké hoach, bién phép khic phuc céc khé khin mot cach kip thoi, dam
bao hoan thanh ké hoach SXKD cho nim 2014.
- Tiép tuc thyc hién tridt dé viéc tiét kiém chi phi:
- Tang cudng kip thoi viée thu hdi cong ng dé dam bao vé ngudn vén hoat dong va giam
dugc chi phi tai chinh. Giai quyét dut diém cac khoan cong no gitta VNPT va cong ty
phat sinh vao trude thoi diém ¢ phén hoa nhdm lanh manh hod tinh hinh tai chinh cia
cong ty.
- Cong ty nén co qui dinh cy thé trong viéc ra soat kiém tra tinh hinh taj chinh. cong tac
hach toan ké toan cua cac don vi true thude trong ndm theo cac dinh ky dé tang cuong su
kiém soat cua cong ty trong linh vuc nay va c6 bién phdp chan chinh, khic phuc cac
vudéng méc mot cach kip thoi, dam bao tinh lanh manh, tinh tuan thu cac qui dinh hién
hanh cua nha nudée.
- Trong nam 2013 do VITECO gip rat nhiéu khé khan trong SXKD, nguén tién rit han
hen nén cong ty thiéu ngudn tién chi tra cho bao hiém xa héi, cham tra tién lwong cho
can b cong nhan vién. Ban Kiém soat ¢é kién nghj véi Ban lanh dao cong ty uu tién bd
tri nguon tién nop bao hiém xa hoi dé tao diéu kién cho viéc sép xép lai nhén luc va dam
bio quyén lgi ctia nguoi lao dong.
- Duy tri va day manh viéc mo rong thi truong va viée dau tu cho viée nghién clru san
Xuét cac san pham mdi tao da phét trién cho céc nim tiép theo dong thoi ting cuong su
hop tac va cling ¢ su hop tac véi cac hang nudc ngoai dé ddy manh viéc mo rong thi
truong trén co s¢ ¢6 lua chon vai chi phi hop ly. i

- Chu trong viéc tap huan, dao tao va dao tao lai ngudn nhan luc, bd tri can bo phu
hop voi kha nang cua tirng can bo chuyén mon dé dat duoc hiéu qua san xuat kinh doanh
cao hon.
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- Hoi dong quén tri, Ban tong gidm doc diéu hanh cling can quan tdm nhiéu hon tdi
ké hoach va muc tiéu phat trién dai han ctia Cong ty song song voi cdc ke hoach va muc
tiéu hang ndm.

Trin trong!
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